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1. สรุปผลการวจิยั  
โครงการวิจยัและพฒันารูปแบบการจดัการความรู้แบบบูรณาการของชุมชนน้ี มีวตัถุประสงค์

เพื่อศึกษาวา่ การสร้างองคค์วามรู้และการจดัการความรู้ชุมชนท่ีผา่นมาจนถึงปัจจุบนั เป็นอยา่งไร มีการ
ใช้ภูมิปัญญาในและนอก อะไรบา้ง ภูมิปัญญาของชุมชนด ารงอยู่และสืบทอดไดอ้ย่างไร รูปแบบการ
จดัการความรู้ชุมชนท่ีดี (best-practice) เป็นอย่างไร รวมทั้งศึกษาว่า ปัญหา เง่ือนไขและปัจจยัในการ
จดัการความรู้แบบบูรณาการของชุมชนเป็นอย่างไร และชุมชนมีการแกไ้ขปัญหาอย่างไร เพื่อน าไปสู่
ค าตอบวา่ รูปแบบการจดัการความรู้แบบบูรณาการของชุมชนท่ีเหมาะสมควรเป็นอยา่งไร ซ่ึงจะเป็นผล
ให้ชุมชนในพื้นท่ีด าเนิน การศึกษา เกิดการพฒันาการจดัการความรู้แบบบูรณาการของชุมชน เพื่อการ
พึ่งพาตนเองอยา่งย ัง่ยนื อนัจะน าไปสู่การเป็นชุมชนท่ีเขม้แขง็ ต่อไป 

“การวิจยัและพฒันารูปแบบการจดัการความรู้แบบบูรณาการของชุมชน” น้ี มีลกัษณะเป็นการ
วจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม ในลกัษณะการวจิยัแบบบูรณาการกบัโครงการอ่ืนอีก 2 โครงการ เป็น
ชุดโครงการ “การบริหารองคก์รชาวบา้นและการจดัการความรู้แบบบูรณาการของชุมชนเพื่อการพึ่งพา
ตนเองอยา่งย ัง่ยนื” ซ่ึงประกอบดว้ย 3 โครงการยอ่ย ใชว้ธีิการวจิยัแบบผสมผสาน ทั้งในเชิงปริมาณและ
เชิงคุณภาพ โดยเนน้การมีส่วนร่วมในงานวิจยั ทั้งนกัวิจยัชาวบา้น หน่วยงานราชการ เอกชน และคณะ
นกัวิจยัจากสถาบนัการศึกษา และยึดพื้นท่ีเป้าหมาย 4 ชุมชน ใน 4 จงัหวดัเป็นพื้นท่ีบูรณาการ และ
เปรียบเทียบกบัชุมชนเปรียบเทียบท่ีอยูใ่นพื้นท่ีเดียวกนั 4 ชุมชน รวมพื้นท่ีศึกษา 8 ชุมชน ด าเนินการใน
พื้นท่ีภายใตก้ารประสานงานของคณะอนุกรรมการประสานงานวิจยัระหว่างมหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช และ
กรมส่งเสริมการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ซ่ึงมีการประสานงานและด าเนินการในภาคกลาง 
(จงัหวดัชัยนาท) ภาคตะวนัตก (จงัหวดัสุพรรณบุรี) ภาคตะวนัออก (จงัหวดัปราจีนบุรี) และภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ (จงัหวดัชยัภูมิ)  

ระยะเวลาด าเนินการวิจยัตั้งแต่เดือน มกราคม 2550 - มิถุนายน 2551 รวม 18 เดือน แบ่งเป็น 2 
ระยะคือ ระยะท่ี 1 เป็นระยะการสร้างรูปแบบหรือแนวทางการด าเนินงาน และ ระยะท่ี 2 เป็นระยะการ
ปฏิบติัการ และการประเมินผลการปฏิบติัการ 
 เคร่ืองมือในการเก็บขอ้มูล ไดแ้ก่ ประเด็นการสนทนากลุ่ม และประเด็นการจดัเวทีชุมชน ท า
การวเิคราะห์ขอ้มูลโดยการจดัหมวดหมู่ การวิเคราะห์ความสัมพนัธ์เช่ือมโยง การวิเคราะห์ขั้นตอน การ
วเิคราะห์ปัญหา เง่ือนไขและการแกไ้ขปัญหา  รวมทั้งการวเิคราะห์การเปล่ียนแปลง 
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ผลการวจิัย ปรากฏดงัน้ี 
 

1.1  การสร้างองค์ความรู้และการจัดการความรู้ชุมชนทีผ่่านมาจนถึงปัจจุบัน   
   สามารถสรุปเป็นภาพรวม  ดงัน้ี 

1.1.1  ภาพรวมการสร้างความรู้ชุมชนทีผ่่านมาจนถึงปัจจุบัน  สามารถสรุปไดด้งัน้ี 
 การสร้างความรู้ชุมชน  มีขั้นตอนในการด าเนินการดงัน้ี 

1)  การเกดิปัญหาทีจ่ าเป็นต้องแก้ไข หรือ ความต้องการที่จ าเป็นต้องตอบสนอง   
ความรู้ชุมชนจะสร้างข้ึน  เพื่อแกไ้ขหรือตอบสนองความตอ้งการ 

2)  การหาแนวทางแก้ไขปัญหา หรือ สนองความต้องการร่วมกัน  โดยสมาชิก
ในชุมชนอาจตั้งวงสนทนา พดูคุย แลกเปล่ียนเรียนรู้ และทดลองวิธีการหรือความรู้ท่ีเป็นภูมิปัญญาท่ีสั่ง
สม สร้างข้ึนเองในชุมชนหรือมาจากชุมชนอ่ืน  

3)  การถ่ายทอดและการสืบทอดกนัเองในชุมชน   จะเกิดข้ึนหากขอ้ 2) ใชไ้ด ้  
4)  การกลายเป็น “ความรู้ชุมชน”   ความรู้ท่ีถ่ายทอดและสืบทอด  ไม่ใช่ความรู้

เฉพาะของใคร   เม่ือน าไปใช ้ หากเกิดปัญหา  สมาชิกในชุมชนจะแลกเปล่ียนเรียนรู้  ท าให้ความรู้ถูก
ยกระดบัข้ึนเร่ือยๆ ผา่นการปฏิบติั  ประยกุต ์และปรับใช ้ตามสภาพแวดลอ้มและสถานการณ์ กลายเป็น 
“ความรู้ชุมชน” 

1.1.2  ภาพรวมการจัดการความรู้ชุมชนทีผ่่านมาจนถึงปัจจุบัน  สามารถสรุปไดด้งัน้ี 
1)  การจัดการความรู้ชุมชน  เป็นการจดัการเพื่อใชป้ระโยชน์จากความรู้ชุมชน 

ในการประกอบอาชีพ หรือการจดัการทรัพยากรธรรมชาติในชุมชน  ความรู้ชุมชนมีการปรับปรุง
เปล่ียนแปลง  พฒันา  อาจเป็นภูมิปัญญาท่ีสั่งสม สร้างข้ึนเองในชุมชน  หรือมาจากชุมชนอ่ืน และท าให้
เกิดประโยชน์กวา้งขวางข้ึน ดีข้ึน  เป็นกระบวนการน าทุนทางปัญญา ไปสร้างมูลค่าและเพิ่มคุณค่า โดย
ใชค้วามรู้เป็นเคร่ืองมือ พฒันาคน ครอบครัวและชุมชน 

2)  การจัดการความรู้ชุมชนในยุคเร่ิมต้น  มีลกัษณะเรียบง่าย เป็นธรรมชาติ  
เรียนรู้จากบรรพบุรุษ  จากประสบการณ์ท่ีช่วยบิดา-มารดา  และจากการปฏิบติั  ค่อยเป็น ค่อยไป  มีการ
จ า และถ่ายทอดโดยการบอกเล่า   แลกเปล่ียนเรียนรู้กนั  โดยมีคุณลกัษณะเด่นอยู่ท่ีปัญญาปฏิบัติ  ซ่ึง
เป็นความรู้ส าหรับการปฏิบติั  เกิดจากการปฏิบติัหรือการท างาน  เป็นส่ิงท่ีอยูใ่นตวัผูป้ฏิบติัและมีอยูใ่น
ผลส าเร็จท่ีดีเยีย่ม (best practices) และเป็นความรู้เฉพาะภายใตบ้ริบทหน่ึงๆ 

3)  การจัดการความรู้ชุมชนในยุคปัจจุบัน  เพิ่มความซับซ้อนข้ึนเร่ือยๆ 
เน่ืองจากความรู้ชุมชนส่วนใหญ่เน้นการผลิตทางการเกษตร เช่ือมโยงสู่การแปรรูปผลผลิต วิสาหกิจ
ชุมชนและสวสัดิการชุมชน สู่สถาบนัการเรียนรู้  ดงันั้นในแต่ละขั้นตอนของกิจกรรม มีการสร้างความรู้
ข้ึนใชง้าน มีการน าความรู้ปฏิบติั มาแลกเปล่ียนกนั มีการขยายเป็นเครือข่าย ท่ีเนน้การแลกเปล่ียนเรียนรู้  
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มีความสัมพนัธ์ร่วมมือกบัภายนอก คือ นกัวิชาการ ภาคราชการและภาคธุรกิจ อยา่งรู้เท่าทนั  รวมทั้งมี
การขยายสู่เด็กและเยาวชนท่ีไม่ใช่สมาชิกในครอบครัว 

4)  การจัดการความรู้ชุมชนผ่านกลุ่ม  สมาชิกกลุ่มจะมีเป้าหมายร่วมกนั เม่ือพบ
กนั จะทกัทาย ถามความกา้วหนา้ของการประกอบอาชีพ หรือ การจดัการทรัพยากรธรรมชาติ  น าปัญหา
มาเล่าสู่กนัฟัง  หาทางแกไ้ขปัญหา หรือ คน้หาแนวทางในการด าเนินงาน ปฏิบติัร่วมกนั  ท าให้เกิดการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้  เกิดความรู้ท่ีน าไปพฒันาการประกอบอาชีพ หรือ การจดัการทรัพยากรธรรมชาติและ
การแกไ้ขปัญหาต่างๆ 

5)  การจัดการความรู้ชุมชนผ่านเครือข่าย  สมาชิกเครือข่าย จะมีเป้าหมาย
ร่วมกนั ท างานแบบช่วยเหลือเก้ือกูล และปรึกษาหารือกนั  มีกระบวนการเรียนรู้ เพื่อสนบัสนุนการ
บรรลุเป้าหมายใหไ้ดสู้งสุด  มีทุนสนบัสนุน (มกัจะเป็นทุนความร่วมมือและทุนความรู้ มากกวา่ทุนเงิน)  
และมีส่วนท าใหเ้กิดการจดัการความรู้แบบบูรณาการของชุมชน 

6)  การวิเคราะห์การจัดการความรู้ชุมชนที่ผ่านมาจนถึงปัจจุบัน   เป็นการใช้
ปัญญาน าการพฒันา พาชุมชนออกจากวิกฤตการณ์  เปล่ียนชุมชนท่ีถูกลดทอนศกัยภาพ  สู่ชุมชน
เขม้แข็ง  น าสู่การพึ่งตนเอง  โดยมีการปรับปรนระหวา่งภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี
จากภายนอกชุมชน  ซ่ึงการปรับปรน  คือ  การเลือกรับ ปรับเปล่ียนบางมิติ รวมทั้งปฏิเสธ ละทิ้งบางมิติ 
ตามเง่ือนไขท่ีสอดคลอ้งเหมาะสมกบัแนวความคิดและวถีิปฏิบติัท่ีเป็นกระแสหลกั 

  
1.2  การใช้ภูมปัิญญาในและนอก   

ภูมิปัญญาใน  หมายถึง  ความรู้/องคค์วามรู้/ภูมิปัญญาท่ีคนในชุมชนใชใ้นการด ารงชีวิต  
ประกอบอาชีพ หรือจดัการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มในชุมชน 

ภูมิปัญญานอก  หมายถึง  ความรู้/องคค์วามรู้/ภูมิปัญญา/วิทยาศาสตร์เทคโนโลยี ท่ีมีการ
ใช้อยู่นอกชุมชน  และมีการน าเขา้มาในชุมชน โดยคนในชุมชน หรือคณะนักวิจยั หรือ องค์กรต่างๆ  
เพื่อให้คนในชุมชนไดใ้ชโ้ดยตรงหรือปรับปรุง  ดดัแปลงหรือพฒันาภูมิปัญญาใน ให้เป็น ความรู้/องค์
ความรู้/ภูมิปัญญาใหม่ ท่ีสามารถใชป้ระโยชน์ได ้ 

การใช้ภูมิปัญญาในและนอก  สามารถสรุปเป็นภาพรวม  ดงัน้ี 
การด ารงชีวิตของคนในชุมชน มีการใช้ความรู้  หากความรู้เกิดประโยชน์แก่การ

ด ารงชีวติหรือแกไ้ขปัญหาได ้ จะไดรั้บการยอมรับเป็นภูมิป ญญาในหรือภูมิปัญญาของชุมชน ท่ีมิไดเ้กิด
จากบุคคลใดบุคคลหน่ึง แต่เกิดจากการสั่งสม กระจายความรู้ และการเขา้ถึงตวัความรู้ หรือการบริการ
ความรู้นั้น โดยผา่นกระบวนการเรียนรู้ตามธรรมชาติในลกัษณะต่างๆ   

เม่ือชุมชนเกิดปัญหาใหม่หรือยงัหาทางออกไม่ได ้  คนในชุมชนจะหาทางพฒันา
และปรับปรุงภูมิปัญญาในท่ีก าลงัใช้อยู่  อาจน าภูมิปัญญาจากภายนอกเขา้มาในชุมชน เป็นภูมิปัญญา
นอก  ซ่ึงอาจน ามาใชแ้ทนภูมิปัญญาเดิมหรืออาจน ามาพฒันาและปรับปรุงภูมิปัญญาในท่ีก าลงัใชอ้ยู ่ ท  า
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ให้เกิดองค์ความรู้ (ภูมิปัญญาใหม่) ท่ีเหมาะต่อสภาพทรัพยากรและสภาพสังคมในขณะนั้น  แล้ว
น าไปใชใ้นการด ารงชีวติและแกปั้ญหา   

ภูมิปัญญาจึงมีการเปล่ียนแปลง  มีววิฒันาการตามสภาพแวดลอ้ม ตามปฏิสัมพนัธ์ท่ี
มีกบัวฒันธรรมอ่ืนๆ กบัส่ิงแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงไป  จึงมีการผสมผสาน การบูรณาการ และการ
ประยกุตเ์กิดข้ึนตลอดเวลา   เพือ่ให้สามารถใช้ในการด ารงชีวติและแก้ไขปัญหาใหม่ได้อย่างเหมาะสม  

  

1.3 การด ารงอยู่และสืบทอดภูมปัิญญาของชุมชน 
 ภูมิปัญญาของชุมชนสามารถด ารงอยูห่รือสืบทอด  เพราะมีการด าเนินการดงัน้ี 
  1.3.1  มีการถ่ายทอดความรู้  2  ลกัษณะ  ดงัน้ี 

1)  การถ่ายทอดความรู้ทางตรง  จากรุ่นหน่ึงสู่รุ่นหน่ึงตามกระบวนการ
ธรรมชาติ  ภายในครอบครัวหรือเพื่อนบา้นใกลเ้คียง  เช่น  บิดามารดาสั่งสอนบุตร และการเป็นลูกมือ
ช่วยงาน   

  วิธีการถ่ายทอดความรู้ทางตรง  มีดงัน้ี 
(1)  ไดดู้ตวัอยา่งของจริงหรือดูงาน ท าใหไ้ดส้ัมผสังาน 
(2)  เห็นแบบอย่างและสังเกตการปฏิบัติงานหรือการสาธิตให้ดูของผู ้

ถ่ายทอดเป็นประจ าในชีวติประจ าวนั 
(3)  ผูรั้บการถ่ายทอดจึงจดจ าได ้มีการท าเลียนแบบ  
(4)  การฝึกฝนและลงมือปฏิบติัดว้ยตนเอง   โดยการเรียนรู้จะเป็นการรับ

การถ่ายทอดท่ีเกิดจากการท างานจริง 
(5)  เร่ิมจากงานท่ีง่ายไปสู่งานท่ียากตามล าดบั  
(6)  การไดรั้บการบอกกล่าวและแนะน าจากผูถ่้ายทอดเพิ่มเติมอีก ท าให้เกิด

เป็นความช านาญและความสามารถผลิตผลงานท่ีมีคุณภาพดีเทียบเท่า
กบัผลงานของผูถ่้ายทอด  

(7)  การฝึกอบรมอยา่งเป็นทางการ  มีการจดัเน้ือหาสาระของหลกัสูตรตาม
ความตอ้งการของผูเ้ขา้อบรม 

2)    การถ่ายทอดความรู้ทางอ้อม  เป็นการถ่ายทอดความรู้ใน 2 ลกัษณะ  ดงัน้ี 
(1) ในลกัษณะของความเคยชิน และการรู้เห็น ซึมซับจากการด าเนินชีวิต

ในหมู่บา้น  ซ่ึงมีประเพณีหรือพธีิกรรมต่างๆ 
 (2)  ในรูปแบบนิทาน/เพลงกล่อมเด็ก/เร่ืองเล่า/ต านาน  โดยในอดีตความรู้

เร่ืองต่างๆ จะสอดแทรกอยูใ่นส่ิงเหล่าน้ี  
  1.3.2  มีการถ่ายทอดให้แก่เยาวชนหรือ เด็กที่ไม่ใช่สมาชิกในครอบครัว  ท าให้เกิด

ความรู้สึกถึงคุณค่า ความรักและความหวงแหน 
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  1.3.3  มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกันของกลุ่มประกอบอาชีพเดียวกัน ท่ีอยู่ใน
ชุมชนเดียวกนั   

  1.3.4  มีการถ่ายทอด/สืบทอด/แพร่ขยายเป็นเครือข่าย  เป็นกระบวนการถ่ายทอดความรู้
สู่กนัและกนัดงักล่าวเป็นการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ร่วมกนัของคนและชุมชน  รวมทั้งชุมชนอ่ืนดว้ย  
ซ่ึงส่วนใหญ่จะเป็นกระบวนการเรียนรู้ในลกัษณะท่ีไม่เป็นทางการ เครือข่ายการเรียนรู้สามารถรักษาภูมิ
ปัญญาท้องถ่ินได้ โดยบุคคลหรือชุมชนนั้นๆ พยายามอนุรักษ์ความรู้ดั้ งเดิม และเลือกรับวิทยาการ
ความรู้ ทกัษะ และความช านาญใหม่ๆ โดยน ามาปรับใชใ้นสังคมไดอ้ยา่งเหมาะสมหรือชาญฉลาด 

  1.3.5  มีการกระตุ้นเสริมจากกิจกรรมต่างๆ ของคณะนักวิจัย และองค์กรต่างๆ  แลว้คืน
ขอ้มูลสู่ชุมชน  

  1.3.6  มี คว าม รู้  ความ เ ข้ า ใจ  ตระหนักในความส าคัญและหวงแหน    เ ช่น 
ทรัพยากรธรรมชาติ  เพื่อใหส้ามารถใชป้ระโยชน์ต่อไปไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 

  1.3.7  มีการพัฒนาและปรับปรุงภูมิปัญญาที่ก าลังใช้อยู่ให้สามารถแก้ไขปัญหาใหม่   
เม่ือมีปัญหาท่ียงัหาทางออกไม่ได้ จึงเกิดการพฒันาและปรับปรุงภูมิปัญญาท่ีก าลงัใช้อยู่ให้สามารถ
แกไ้ขปัญหาใหม่ ท าให้เกิดองค์ความรู้ (ภูมิปัญญาใหม่) ภูมิปัญญาจึงมีการเปล่ียนแปลง มีวิวฒันาการ
ตามสภาพแวดลอ้ม ตามปฏิสัมพนัธ์ท่ีมีกบัวฒันธรรมอ่ืนๆ กบัส่ิงแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงไป จึงมีการ
ผสมผสาน การบูรณาการ การประยกุตเ์กิดข้ึนตลอดเวลา    

 สรุปได้ว่า ภูมิปัญญาของชุมชน  เป็นการสะสมความรู้และประสบการณ์อนัยาวนาน 
และมีการสืบทอด ถ่ายทอดโดยผ่านกระบวนการเรียนรู้ลักษณะต่างๆ ในการปรับตวัเพื่อให้เข้ากับ
ธรรมชาติและสังคมมนุษยด์ว้ยกนั   กระบวนการเรียนรู้ตามธรรมชาติไม่วา่จะโดยวิธีใดก็ตาม ถือเป็น
ศกัยภาพท่ีก่อใหเ้กิดด ารงอยู่และสืบทอดภูมิปัญญาของชุมชน 

 

1.4  รูปแบบการจัดการความรู้ชุมชนทีด่ี (best practice)  
รูปแบบการจัดการความรู้ชุมชนที่ดีของชุมชนปฏิบัติการ  ทั้ง 4 แห่ง  มีขั้นตอนท่ีแสดง

รูปแบบการจดัการความรู้ชุมชนท่ีดีของชุมชนปฏิบติัการ 9 ขั้นตอนเหมือนกนั  แต่อาจมีรายละเอียดใน
แต่ละขั้นตอนแตกต่างกนับา้ง  ไม่มากนกั   ดงันั้น  จึงขอสรุปในภาพรวม ดงัน้ี 

  1.4.1  การวิเคราะห์ความต้องการความรู้ของสมาชิกในกลุ่มหรือชุมชน  อาจด าเนินการ
อย่างเป็นทางการ ในลักษณะเวทีชุมชน หรือไม่เป็นทางการ เช่น การตั้งวงสนทนาพูดคุยกนั หรือ
อภิปราย แลกเปล่ียนความคิดเห็นกนั ก็ได ้ ซ่ึงความรู้ท่ีสมาชิกในกลุ่มหรือคนในชุมชนตอ้งการ  ส่วน
ใหญ่จะเป็นความรู้ท่ีน ามาใช้ประกอบอาชีพหลกัและอาชีพเสริม  อาจมีความรู้เก่ียวกบัการจดัการ
ทรัพยากรและส่ิงแวดลอ้ม บา้ง 

  1.4.2  การร่วมกันก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์  อาจจะด าเนินการพร้อมกบัการ
วเิคราะห์ความตอ้งการความรู้ของสมาชิกในกลุ่มหรือชุมชน  ก็ได ้ 
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  1.4.3  การส ารวจความรู้เดิมที่มีอยู่  วา่เพียงพอต่อความตอ้งการ หรือไม่  หากชุมชนมี
ความรู้เดิมอยู ่ และไม่ไดใ้ช ้ ก็จะมีการฟ้ืนฟูความรู้เดิม  หากความรู้เดิมท่ีมีอยู ่ไม่เพียงพอ คนในชุมชนก็
จะแสวงหาความรู้เพิ่มเติม  หากชุมชนไม่มีความรู้เดิมอยู่  ก็จะแสวงหาความรู้ภายนอกท่ีมีความ
เหมาะสมกบัตนเอง  

  1.4.4  การส ารวจแหล่งความรู้และรวบรวม  เพื่อเพิ่มพูนความรู้ส่วนที่ขาด  โดยการ
ส ารวจทั้งในชุมชนและนอกชุมชน  

  1.4.5  การจัดกจิกรรมแลกเปลี่ยนความรู้   เช่น บอกเล่า พุดคุย แลกเปล่ียนความคิดเห็น 
จดัเวที ฯลฯ   กิจกรรมแลกเปล่ียนความรู้จะเกิดข้ึนหลงัจากไดล้งมือปฏิบติั  เม่ือคนในชุมชนเร่ิมปฏิบติั  
ท าใหมี้ประสบการณ์เป็นของตนเอง  จากนั้นจึงมีการแลกเปล่ียนความรู้กนัทั้งโดยแบบธรรมชาติ ท่ีเม่ือ
เพื่อนในกลุ่มเจอกนั ทกัทายกนั และจะเล่าสู่กนัฟัง และทั้งเกิดจากการจดัเวที พูดคุย แสดงความคิดเห็น 
เพื่อสรุปบทเรียนร่วมกนั  

  1.4.6  การน าความรู้มาใช้ประโยชน์  ความรู้ท่ีไดจ้ากการแสวงหาความรู้ และจากการ
ปฏิบติัของแต่ละคน  มีการน าความรู้มาใชแ้ตกต่างกนัตามบทเรียนของตนเองท่ีสรุปได ้ จึงเกิดเป็น
ความรู้ท่ีมีการประยกุตข์องแต่ละคน 

  1.4.7  การจัดเก็บความรู้   เช่น จ า จดบนัทึก บนัทึกภาพ และเสียง ฯลฯ  ซ่ึงการจดัเก็บ
ความรู้ส่วนใหญ่  จะอยูใ่นรูปแบบของการจดจ า และการจดบนัทึกในสมุดบนัทึกของตนเอง 

  1.4.8  การสรุปเป็นแนวทางในการปฏิบัติ  เม่ือคนในชุมชนไดท้ดลองหรือปฏิบติัจริง จะ
เกิดการเรียนรู้  ทราบถึงส่ิงท่ีถูกผดิ  แลว้สรุปเป็นบทเรียนของตนเอง 

  1.4.9  การคัดเลอืกความรู้ทีด่ีเก็บไว้  ความรู้ท่ีดี ท่ีมีเหมาะสมกบัสภาพของคนในชุมชน
หรือทอ้งถ่ิน จะถูกคดัเลือก และเก็บไว ้ อาจอยูใ่นลกัษณะการจ าเป็นส่วนใหญ่ และอาจมีการจดบนัทึก
และบนัทึกภาพ บา้ง 
 

1.5 ปัญหา  เงื่อนไขและปัจจัยในการจัดการความรู้แบบบูรณาการของชุมชน และ
การแก้ไขปัญหา ของชุมชน 

ภาพรวมของปัญหา  เง่ือนไขและปัจจัยในการจัดการความรู้แบบบูรณาการของชุมชน 
และการแก้ไขปัญหาของชุมชน  สามารถสรุปไดด้งัน้ี 

  1.5.1  ปัญหา 
1)  การจัดการความรู้โดยใช้วิธีการถ่ายทอดโดยตรงผ่านคนในครอบครัว ไม่ได้

ผลดีเท่าที่ผ่านมา   เน่ืองจากคนในชุมชนไปท างานและไปศึกษานอกหมู่บา้นของคนในทอ้งถ่ิน  ท าให้
ระยะเวลาในการถ่ายทอดความรู้ภายในชุมชนนั้นอยูใ่นช่วงระยะเวลาท่ีจ ากดั 

2)  ความรู้สูญหาย  จึงไม่ก่อให้เกิดการถ่ายทอดความรู้ต่อไปในชุมชน  เพราะ
การไม่จดบนัทึกความรู้เป็นลายลกัษณ์อกัษร  แต่ถ่ายทอดความรู้เป็นลกัษณะบอกเล่าปากเปล่า  ท าให้
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ยากแก่การจดัท าเป็นหมวดหมู่และศึกษาต่อไปในระยะยาว   ไม่มีการจดบนัทึกเป็นลายลกัษณ์อกัษร  ท า
ให้ความรู้บางเร่ืองสูญหายไปพร้อมกบัการเสียชีวิตของผูรู้้ หรือปราชญ์     ดงันั้น จึงไม่ก่อให้เกิดการ
ถ่ายทอดความรู้ต่อไปในชุมชน 

3)  ผู้น าขาดความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ เพื่อ
ขบัเคล่ือนงานการจดัการความรู้แบบบูรณาการท่ีซบัซ้อนกวา่การจดัการความรู้โดยทัว่ไป  ในบางพื้นท่ี  
เช่น  ชุมชนบา้นห้วยหินด า ป่าผากและห้วยขนุน อ าเภอด่านชา้ง ซ่ึงเป็นเครือข่ายวิสาหกิจท่องเท่ียวเชิง
เกษตร  ผูน้ าชุมชน ยงัไม่สามารถรับภารกิจงานไดท้ั้งหมด  จึงตอ้งเป็นภาระของเจา้หน้าท่ีส่งเสริมท่ี
กระตุน้ผลกัดนัใหเ้กิดการจดัการความรู้แบบบูรณาการ 

4)  หนี้สินจากการประกอบการเกษตรหรือจากการมีตน้ทุนการผลิตท่ีสูงและ
จ าหน่ายไดร้าคาต ่า 

5)  การสร้างรายได้เพือ่ยงัชีพ 
6)  กลุ่มขาดเป้าหมายทีชั่ดเจน 
7)  การแก้ปัญหาแบบแยกส่วน  ไม่สามารถแก้ไขปัญหาทีเ่ป็นองค์รวมได้ 

  1.5.2  แนวทางการแก้ไขปัญหาของชุมชน 
1)  การปรับวธีิการและเนื้อหาสาระท่ีจะท าการถ่ายทอดให้สอดคลอ้งกบัวิถีชีวิต

และกระแสการเปล่ียนแปลงท่ีเขา้มาของสังคมภายนอกใหม้ากข้ึน เช่น 
 ร่วมมือกบัโรงเรียนใหมี้ส่วนร่วมในการถ่ายทอดให้เด็กท่ีอยูใ่นวยัเรียน 
 น าภูมิปัญญาท้องถ่ิน/ความรู้ชุมชนท่ีมีประโยชน์บรรจุในหลักสูตร

ทอ้งถ่ิน 
2)  การปรับรูปแบบการบันทึก  เร่ิมมีการบนัทึก ในลกัษณะเป็นภาพ การจด

บนัทึกเป็นลายลกัษณ์อกัษร  โดยบนัทึกในสมุดบนัทึกของตนเอง  แต่ก็ยงัมีไม่มากนกั  
3)  ผู้น า  มีการพฒันาผูน้ าใหม่ๆ โดยการเพิ่มพูนความรู้ในการท างาน   เพื่อช่วย

แบ่งเบาภารกิจของผูน้ าชุมชน  แต่ก็ยงัมีไม่มาก 
  1.5.3  เงื่อนไข  

1)  ชุมชน 

 สมาชิกชุมชนควรท าความรู้จกัซ่ึงกนัและกนั ความเขา้ใจซ่ึงกนัและกนั 
การช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั 

 ความร่วมมือร่วมใจกนัของคนในชุมชนในการสร้างและใชค้วามรู้ชุมชน
เพื่อแกปั้ญหาและพฒันาชีวิตความเป็นอยูโ่ดยมี “การจดัการความรู้” เป็น
กลไกส าคญั 



 157 

2)  สมาชิกในชุมชน  การจดัการความรู้จะเกิดข้ึนไดต่้อเม่ือวฒันธรรมการท างาน
ของสมาชิกในชุมชนปรับเปล่ียนมาสู่ 

 การมีการศึกษา คน้ควา้ เรียนรู้ ตลอดชีวติ  
 ยอมรับฟังความคิดเห็นของคนอ่ืน  
 มีพลงัในการคิดสร้างสรรค ์ 
 มีความขยนั อดทน  
 มีจิตส านึกของการเป็น "ผูใ้ห"้  
 มีจิตใจเป็นประชาธิปไตย  

3)  การสนับสนุน  ชุมชนมีศกัยภาพในการจดัการความรู้แต่ส่ิงท่ีตอ้งการ  อาจ
เป็นเพียงผูท่ี้ท  าหน้าท่ีส่งเสริมเอ้ืออ านวย ท าให้วงจรของการจดัการความรู้เร่ิมตน้ และหมุนไปอยา่งได้
สมดุล เป็นธรรมชาติ  และไม่ขดัต่อวถีิชีวติความเป็นอยู ่

  1.5.4  ปัจจัยส่งเสริมการจัดการความรู้แบบบูรณาการ 
1)  ผู้น า  เห็นความส าคญัและให้การสนบัสนุนอยา่งจริงจงั  และควรสร้าง

วฒันธรรมแห่งความไวเ้น้ือเช่ือใจและการแบ่งปันความรู้ใหเ้กิดข้ึน  เพื่อก่อใหเ้กิดความมุ่งมัน่ร่วมกนัทั้ง
ชุมชนองคก์ร และประเมินผลลพัธ์จากท่ีคาดหวงั 

2)  แผนงานชัดเจน  ชุมชนควรมีแผนงานท่ีชดัเจนและมาจากการมีส่วนร่วมของ
ทุกฝ่ายท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้ง  เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงานใหบ้รรลุเป้าหมาย 

3)  บรรยากาศและวฒันธรรมการท างาน 

• การมีการศึกษา คน้ควา้ เรียนรู้ ตลอดชีวติ  
• ยอมรับฟังความคิดเห็นของคนอ่ืน  
• มีพลงัในการคิดสร้างสรรค ์ 
• มีความขยนั อดทน  
• มีจิตส านึกของการเป็น "ผูใ้ห"้  
• มีจิตใจเป็นประชาธิปไตย  

4)  เทคโนโลยแีละกระบวนการ  ท่ีเอ้ือและสามารถสนบัสนุนการท างานและการ
เรียนรู้ของสมาชิก  รวมทั้ง เอ้ือต่อการจดัการขอ้มูล สารสนเทศ  องคค์วามรู้  ก่อให้เกิดความสะดวก 
รวดเร็ว และง่ายต่อการใชง้าน 

5)  การจัดการ  หลงัจากท่ีไดก้ าหนดทิศทางและเลือกท าส่ิงท่ีถูกตอ้งแลว้  ควรมี
ทีมจดัการท่ีสามารถจดัการใหเ้กิดข้ึนจริงตามแผนงานได ้
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6)  ความรู้ ทักษะ และขีดความสามารถ  ผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย ควรไดรั้บความรู้
เร่ืองการจดัการความรู้และการใชเ้ทคโนโลยี  เพื่อให้มีความรู้ ทกัษะ และขีดความสามารถท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการจดัการองคค์วามรู้ 

7)  การสร้างแรงจูงใจ  อาจใชก้ารยอมรับ เพื่อสร้างแรงจูงใจต่อพฤติกรรมท่ีพึง
ประสงค์   เพราะการท่ีผูรู้้จะแบ่งปันหรือถ่ายโอนองค์ความรู้ของตนออกมา ควรเกิดจากการสมคัรใจ
เป็นหลกัและจะเป็นจริงไดต้อ้งมีแรงเก้ือหนุนและจูงใจเป็นส าคญั 

8)  การประเมินผล  เพื่อจะไดท้ราบวา่ บรรลุตามเป้าหมายหรือไม่  มีปัญหาหรือ
อุปสรรคท่ีควรไดรั้บการแกไ้ข / ปรับปรุงกระบวนการให้ดีข้ึนได ้  ควรมีการระบุตวัช้ีวดัท่ีชดัเจนผลไป
ใช้ เพื่อสร้างแรงขบัเคล่ือนให้สมาชิกตอ้งการเรียนรู้และมีส่วนร่วมในการสร้างฐานความรู้ให้เกิดข้ึน
อยา่งต่อเน่ือง 

 

1.6  รูปแบบการจัดการความรู้แบบบูรณาการของชุมชนทีเ่หมาะสม  
รูปแบบการจดัการความรู้แบบบูรณาการของชุมชนท่ีเหมาะสมใน  4 ชุมชนปฏิบติัการ       

ประกอบดว้ย  รูปแบบการจดัการความรู้ชุมชน ท่ีใชห้ลกัอริยสัจ 4  พร้อมกบัวงจรการเรียนรู้ “ก่อน-
ระหวา่ง-หลงัท า”   วงจรการ “หา-ควา้-น าความรู้มาปรับใช”้  และ วงจรการ “สร้างคลงัความรู้-ปรับใช”้ 
ท่ีมีการบูรณาการเชิงเน้ือหาและเชิงวิธีการ ให้เหมาะสมกบัปัญหา ความจ าเป็น หรือความตอ้งการของ
คนในชุมชน  รวมทั้งสอดคลอ้งกบับริบทภายในและภายนอกชุมชน ด้วย   ดงันั้น  จึงขอสรุปใน
ภาพรวม ดงัน้ี 

  1.6.1  หลกัอริยสัจ 4  ประกอบดว้ย 
1)  ทุกข์  เกิดจากปัญหาและความตอ้งการต่างๆ ประกอบดว้ยในการจดัการ

ความรู้แบบบูรณาการของชุมชน  ด าเนินการโดยการตั้งโจทย ์หรือระบุปัญหาท่ีตอ้งการการแกไ้ขให้
ชดัเจน ซ่ึง ส่วนใหญ่จะเป็นปัญหาเกิดจากหน้ีสินและความยากจนของครัวเรือน เครือญาติ  เพื่อนบา้น
และชุมชนโดยรวม   มีการพิจารณาจากอดีต  มาสู่ปัจจุบนั 

2)  สมุทัย  เป็นการตระหนกัรู้ถึงสาเหตุท่ีมาแห่งความทุกข์   ในการจดัการ
ความรู้แบบบูรณาการของชุมชน  ด าเนินการโดย 

(1).  การไตร่ตรอง วิเคราะห์สาเหตุของปัญหา   โดย ผูน้ าชุมชน  สมาชิก
ชุมชนท่ีเขา้ร่วมกิจกรรม  นกัวชิาการ จากภาคราชการ อาจมีภาคเอกชนดว้ย 

(2)  การวิเคราะห์ความรู้ท่ีชุมชนจ าเป็นต้องมี   โดยวิเคราะห์ว่า  ความรู้ท่ี
ชุมชนจ าเป็นตอ้งมี  เพื่อใชใ้นการแกไ้ขปัญหาหรือสนองความตอ้งการ คือ ความรู้เร่ืองอะไร  

3)  นิโรธ  เป็นการตระหนกัรู้ถึงความคิดและความสามารถของตนหรือกลุ่ม 
และพลงัชุมชน ในการแกไ้ขปัญหาหรือสนองความตอ้งการ  ในการจดัการความรู้แบบบูรณาการของ
ชุมชน  ด าเนินการโดย 
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(1).  ก าหนดเป้าหมายหรือวตัถปุระสงค์  โดยมองอนาคต สู่ปัจจุบนั 
(2)  การส ารวจความรู้ชุมชนเดิมท่ีมีอยู่    โดยพิจารณาถึงความเพียงพอต่อ

ความตอ้งการในการปฏิบติั  เพื่อการแกไ้ขปัญหาหรือสนองความตอ้งการ   
(3)  การส ารวจแหล่งความรู้และรวบรวม  เพื่อเพิ่มพูนความรู้ในส่วนท่ีขาด

หรือส่วนท่ีตอ้งการพฒันา   มีการใชว้งจรการ “หา-คว้า-น าความรู้มาปรับใช้”   ในส่วนของการ  “หา-
คว้า”ความรู้  จากแหล่งความรู้ ดงัน้ี 

 ก.   ความรู้จากภายในชุมชน ประกอบดว้ย  การ “หา”ความรู้  โดยาร 
“คน้หา” Best Practice และการ “คบหา” บุคคลท่ีเป็นผูมี้ประสบการณ์  ผูรู้้  ผูช้  านาญการ  ปราชญ์
ชาวบา้น หรือชุมชนนกัปฏิบติั  (Community of Practice : CoP) 

 ข.  ความรู้จากภายนอกชุมชน  เป็นการ “คว้า” ความรู้ท่ีต้องการจาก
ภายนอกชุมชน 

4)  มรรค  เป็นการปฏิบติัหรือด าเนินการแก้ไขปัญหา ความจ าเป็นหรือความ
ตอ้งการ  เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายท่ีวางไว  ้   ในการจดัการความรู้แบบบูรณาการของชุมชน  
ด าเนินการโดย 

(1)  การน าความรู้มาปรับใช้   เป็นการใช้วงจรการ “หา-คว้า-น าความรู้มา
ปรับใช้”  ในส่วนสุดทา้ย  คือการ “น าความรู้มาปรับใช้”   เป็นการน าความรู้ท่ีชุมชนตอ้งการ โดยผา่น
การ “หา-คว้า”ความรู้  เพื่อน ามาปรับใช้ให้เหมาะสมกบั ปัญหา  ความจ าเป็นหรือความตอ้งการและ
สภาพแวดล้อมของชุมชน  หากความรู้ท่ีได้มาไม่เหมาะสม  อาจมีการสร้างความรู้ให้ตรงกับความ
ตอ้งการ โดยการบูรณาการความรู้ชุมชน โดยมีการปรับปรนระหวา่งภูมิปัญญาในหรือภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน
กบัวทิยาศาสตร์เทคโนโลยีหรือภูมิปัญญานอกชุมชน  ท่ีมีความสัมพนัธ์เก่ียวขอ้งกนั และสามารถท าให้
บรรลุเป้าหมาย 

(2) การจัดการเรียนรู้   เป็นการใช้วงจรการเรียนรู้ “ก่อน-ระหว่าง-หลังท า”  
ดงัน้ี 

 ก.  การเรียนรู้ก่อนท า  โดย  บอกเล่า   พูดคุย  แลกเปล่ียนความคิดเห็น  
จดัเวที   ฯลฯ 

 ข.  การจัดกิจกรรมแบ่งปัน แลกเปล่ียนเรียนรู้-  เพื่อให้เกิดการเรียนรู้
ระหวา่งท า และการเรียนรู้หลงัท า 

(3)  การประเมินผล สรุปบทเรียน เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนา    
 ก  การประเมินผล  เป็นการประเมินผลการปฏิบติัในการแก้ไขปัญหา 

ความสนใจหรือสนองความตอ้งการวา่ บรรลุตามเป้าหมายท่ีวางไว ้หรือไม่  หากไม่บรรลุเป้าหมาย  จะ
ไดห้าแนวทางต่อไป   ดงันั้น  การประเมินผล ท าใหไ้ดแ้นวทางในการปฏิบติั 

 ข  การสรุปบทเรียน  เป็นการสรุปบทเรียนในเร่ือง 
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  (ก)  ท ากิจกรรมอะไรบ้าง  เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย 
  (ข)  ผลท่ีเกิดขึน้   ส าเร็จหรือไม่ส าเร็จ  เพราะอะไร 
  (ค)  บทเรียนส าคัญท่ีเรียนรู้  มีอะไรบา้ง 

(4)  การจัดเก็บความรู้ท่ีเหมาะสมและมีประโยชน์   -  เป็นการใช้วงจรการ 
“สร้างคลงัความรู้-ปรับใช้”  ดงัน้ี 

ก.  การ “สร้างคลังความรู้”  ท าคลงัความรู้  เพื่อสะดวกในการ “ควกั” 
ความรู้  ท่ีดี เหมาะสมและมีประโยชน์ในการแก้ไขปัญหาหรือสนองความต้องการของชุมชน  ให้
สามารถน ามาปรับใชไ้ดท้นั ในเวลาท่ีตอ้งการ 

ข.  การ “เค่ียว” ความรู้   เป็นการเป็นการคดัเลือก คดัเลือกหรือคดักรอง
ความรู้ท่ีดี ท่ีเหมาะสมและมีประโยชน์ในการแกไ้ขปัญหาหรือสนองความตอ้งการของชุมชน ให้ตก
ผลึก  เพื่อเพิ่มพนูองคค์วามรู้และเพื่อการจดัเก็บ ต่อไป  

ค.  การจัดเกบ็ความรู้ ท่ีเหมาะสมและมีประโยชน์ เขา้คลงัความรู้  ซ่ึงอาจ
เป็นภูมิปัญญาในหรือนอก หรือบูรณาการภูมิปัญญาในและนอก  เพื่อให้ เหมาะสมและมีประโยชน์ใน
การแก้ไขปัญหา ความจ าเป็นหรือความตอ้งการของชุมชน โดยการจ า  จดบนัทึก  บนัทึกภาพ/เสียง  
หรือพฒันาระบบขอ้มูล จดัท าศูนยข์อ้มูลใหเ้ป็นระบบ 

  1.6.2  วงจรการเรียนรู้ “ก่อน-ระหว่าง-หลังท า”  การจดัการความรู้แบบบูรณาการของ
ชุมชน ท่ีเหมาะสม  ให้ความส าคญักบัการเรียนรู้ท่ีเกิดจากการปฏิบติัจริง (learning by doing)  ท่ีเกิดข้ึน
ในทุกขั้นตอนของการท างาน ดงัน้ี 

1)  การเรียนรู้ก่อนท า  ก่อนเร่ิมงานจะตอ้งศึกษาท าความเขา้ใจในส่ิงท่ีก าลงัจะ
ท า  เป็นการเรียนรู้ดว้ยตวัเองหรืออาศยัความช่วยเหลือจากเพื่อนร่วมงาน (peer assist)   ศึกษาวิธีการและ
เทคนิคต่าง ๆ ท่ีใชไ้ดผ้ล  พร้อมทั้งคน้หาเหตุผลดว้ยวา่เป็นเพราะอะไร  และจะสามารถน าส่ิงท่ีไดเ้รียนรู้
นั้นมาใชก้บังานท่ีก าลงัจะท าน้ีไดอ้ยา่งไร      

2)  การเรียนรู้ระหว่างท า  ในระหว่างท่ีท างานอยู่  จะมีการทบทวน (review) 
การท างานหรือเป็นการเรียนรู้ท่ีได้จากการทบทวนกิจกรรมย่อยในทุกขั้นตอน หรือใช้เคร่ืองมือท่ี
เรียกวา่ After Action Review (AAR) คือ หมัน่ตรวจสอบอยูเ่สมอวา่  จุดมุ่งหมายของงานท่ีท าอยูคื่อ
อะไร ก าลงัไปถูกทางหรือไม่ เพราะเหตุใด   มีปัญหาอะไรหรือไม่  จะตอ้งท าอะไรให้แตกต่างไปจาก
เดิมหรือไม ่อยา่งไร  

3)  การเรียนรู้หลังท า   เม่ือเสร็จส้ินการท างาน  จะตอ้งทบทวนส่ิงต่าง ๆ ท่ีท า
มาแลว้  โดยใชเ้คร่ืองมือท่ีเรียกวา่ Retrospect  วา่มีอะไรบา้งท่ีท าไดดี้  มีอะไรบา้งท่ีตอ้งปรับปรุงแกไ้ข
หรือรับไวเ้ป็นบทเรียน (lesson learned)  

ซ่ึงการเรียนรู้ทั้ง 3 ขั้นตอนน้ีถือวา่เป็นหวัใจของกระบวนการเรียนรู้ท่ีเป็นวงจร
อยูต่รงส่วนกลางของรูปแบบการจัดการความรู้แบบบูรณาการของชุมชนทีเ่หมาะสม  
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  1.6.3  วงจรการ “หา-คว้า-น าความรู้มาปรับใช้”  เป็นวงจรท่ีอยูด่า้นบนของวงจรการ
เรียนรู้ ประกอบดว้ย 

1)  การ “หา” ความรู้  เป็นการส ารวจแหล่งความรู้ต่าง ๆ (Source of Knowledge 
: SoK) ท่ีเป็นความรู้หรือภูมิปัญญาในชุมชน ซ่ึงสามารถคน้หาในลกัษณะต่างๆ ดงัน้ี  

(1)  การ “ค้นหา”   การปฏิบติัท่ีดีหรือวธีิปฏิบติัชั้นเยีย่ม (best practice)  
(2)  การ “คบหา”  บุคคลท่ีเป็นผูมี้ประสบการณ์  ผูรู้้  ผูช้  านาญการ  ปราชญ์

ชาวบา้น หรือชุมชนนกัปฏิบติั (Community of Practioners: CoP)  เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้  ทั้งแบบ
ธรรมชาติ ท่ีพบกนั ทกัทายกนั และเล่าสู่กนัฟัง และเกิดจากการจดัเวที พูดคุย แสดงความคิดเห็น เพื่อ
สรุปบทเรียนร่วมกนั 

2)  การ “คว้า”  เป็นการรวบรวมความรู้จากวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีหรือภูมิ
ปัญญานอกชุมชน   โดยพิจารณาจากความรู้ท่ีชุมชนตอ้งการน ามาปรับใช ้ เพื่อเพิ่มพูนความรู้ในส่วนท่ี
ขาดหรือส่วนท่ีตอ้งการพฒันา และมีการตรวจสอบความถูกตอ้งเหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มของชุมชน
ดว้ย   

3)  การ “น ามาปรับใช้”   เป็นการน าความรู้ท่ีชุมชนตอ้งการ โดยผา่นการ “หา-
คว้า”ความรู้  เพื่อน ามาปรับใชใ้หเ้หมาะสมปัญหา  ความตอ้งการและสภาพแวดลอ้มของชุมชน  

  1.6.4  วงจรการ “สร้างคลังความรู้-ปรับใช้”  เป็นวงจรวงท่ีอยู่ใต้วงจรการเรียนรู้  
ประกอบดว้ย 

1)  การ “สร้างคลังความรู้”   เป็นการท าคลงัความรู้ (knowledge assets)  เพื่อ
จดัเก็บองคค์วามรู้ (Body of Knowledge : BoK)  ซ่ึงอาจเป็นความรู้ ภูมิปัญญาในชุมชนท่ีมีอยู ่ หรือภูมิ
ปัญญานอกชุมชน  หรือความรู้ท่ีเกิดจากการบูรณาการภูมิปัญญาในและนอกชุมชน  โดยผ่านการ
ตรวจสอบและปรับใชใ้หเ้หมาะสม  มีประโยชน์ในการแกไ้ขปัญหาหรือสนองความตอ้งการของชุมชน  
เพื่อใหเ้กิดความสะดวกในการ “ควัก” ความรู้หรือองคค์วามรู้ เหล่านั้น  ให้สามารถน ามาปรับใชไ้ดท้นั 
ในเวลาท่ีตอ้งการ 

2)  การ “เคี่ยว” ความรู้   เม่ือวงจรการเรียนรู้หมุนไปได้  จะมีขั้นตอนการ  
“เคี่ยว”  โดยการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และคดัเลือกหรือคัดกรอง ส่ิงท่ีไดเ้รียนรู้ ความรู้ท่ีดี ท่ีเหมาะสม
และมีประโยชน์ในการแกไ้ขปัญหา ความจ าเป็นหรือความตอ้งการของชุมชน ให้ตกผลึก  เกิดเป็นองค์
ความรู้ท่ีเพิ่มพนูข้ึนมา  ใหเ้กิดประโยชน์ในการจดัเก็บ และน ามาใช ้ต่อไป  

3)  การจัดเก็บความรู้ ท่ีเหมาะสมและมีประโยชน์ ท่ีผ่านการ “เค่ียว” เขา้คลงั
ความรู้  ซ่ึงอาจเป็นภูมิปัญญาในหรือนอก หรือการบูรณาการภูมิปัญญาในและนอก  เพื่อให้ เหมาะสม
และมีประโยชน์ในการแกไ้ขปัญหา ความจ าเป็นหรือความตอ้งการของชุมชน โดย การจ า   หรือจด
บนัทึกในสมุดบนัทึก  หรืออาจมีการบนัทึกภาพ/เสียง บา้ง 



 162 

  1.6.5  การบูรณาการทีเ่หมาะสมในการจัดการความรู้ของชุมชน   ประกอบดว้ย 
1)  การบูรณาการเชิงเนื้อหา  โดย 4 ชุมชนปฏิบติัการ มีการจดัการความรู้แบบ

บูรณาการเชิงเน้ือหาเก่ียวกบัการประกอบกิจกรรมทางเศรษฐกิจท่ีเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัปัญหา 
ความจ าเป็นหรือความตอ้งการของแต่ละชุมชน เช่น ดา้นการผลิตทางการเกษตร ดา้นการแปรรูปและ
หตัถกรรม ดา้นการจดัการตลาด  และการจดัการความรู้ดา้นวฒันธรรมประเพณี การอนุรักษท์รัพยากร
และส่ิงแวดลอ้ม ท่ีมีความสัมพนัธ์กนั เก้ือกูลกนั มาบูรณาการเขา้ดว้ยกนั   อาจมีการจดัการเครือข่าย ท่ี
เนน้การแลกเปล่ียนเรียนรู้  ขยายสู่เด็กและเยาวชน  โดยแต่ละขั้นตอนอาจมีการสร้างความรู้ใหม่ข้ึนมา
ใชง้าน  และน าความรู้ท่ีเกิดจากการปฏิบติั มาแลกเปล่ียนเรียนรู้กนั  

2)  รูปแบบการบูรณาการเชิงวิธีการ  โดย 4 ชุมชนปฏิบติัการ มีการจดัการ
ความรู้แบบบูรณาการเชิงวิธีการท่ีใชว้ิธีการหลากหลาย  ไดแ้ก่  การบอกเล่า พูดคุย แลกเปล่ียนความรู้  

การจดัเวทีชุมชน เพื่อระดมความคิดเห็น  การจดัเวทีเครือข่าย 4 ชุมชน เพื่อประชุมสัมมนาและเสนอ
ผลงาน  การจดักิจกรรมแบ่งปันแลกเปล่ียนเรียนรู้  ทศันศึกษา/ดูงาน  การฝึกอบรม  การสาธิต  การ
ทดลอง/ทดสอบ  การปฏิบติัจริง  การวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม  การ “คน้หา” best practice และ
การ “คบหา” บุคคลท่ีเป็นผูมี้ประสบการณ์  ผูรู้้   รวมทั้ งบูรณาการบุคลากรท่ีปฏิบัติงาน  เพื่อให้
เหมาะสมสอดคล้องกบัเน้ือหาความรู้ โดยค านึงถึงบริบทภายในและภายนอกชุมชน  ลักษณะการ
ประกอบอาชีพ รวมทั้งการใชเ้วลาของสมาชิกชุมชนในการด าเนินชีวิตท่ีผนัไปตามฤดูกาล เป็นตน้ โดย
การบูรณาการเชิงวิธี  อาจมีลักษณะเป็นทางการหรือไม่เป็นทางการ  เช่น การจดักิจกรรมแบ่งปัน
แลกเปล่ียนเรียนรู้  เพื่อสนับสนุนความรู้ด้านการประกอบกิจกรรมทางเศรษฐกิจ หรือ การวิจยัเชิง
ปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม การจดัเวทีชุมชน ทศันศึกษา/ดูงาน และการหารือพูดคุยแบบไม่เป็นทางการ 
เพื่อการพฒันาดา้นกลุ่มและเครือข่าย เป็นตน้   

  1.6.6 ตัวช้ีวัดการจัดการความรู้แบบบูรณาการของชุมชนที่ เหมาะสม  คือ  
ความสามารถในการแก้ไขปัญหา ความจ าเป็นหรือความต้องการส าคัญของคนในชุมชน  และ ความ
สอดคล้องกับบริบทภายในและภายนอกชุมชน   หากการจดัการความรู้แบบบูรณาการของชุมชนนั้น 
สามารถแกไ้ขปัญหา ความจ าเป็นหรือความตอ้งการส าคญัของคนในชุมได ้ และสอดคลอ้งกบับริบท
ภายในและภายนอกชุมชน แสดงวา่  การจดัการความรู้นั้นมีการบูรณาการท่ีเหมาะสม  ในทางตรงกนั
ขา้ม หากไม่สอดคลอ้งกบับริบทภายในและภายนอกชุมชน  หรือไม่สามารถแกไ้ขปัญหา ความจ าเป็น
หรือความตอ้งการได ้ ก็แสดงวา่  รูปแบบนั้นไม่เหมาะสม  สมาชิกชุมชนจะตอ้งบูรณาการใหม่ต่อไป   

การจัดการความรู้แบบบูรณาการของชุมชนที่เหมาะสม  ตามรูปแบบท่ียึดหลกัอริยสัจ 4  และ 
วงจร 3 วงจร  ไดแ้ก่  วงจรการเรียนรู้ “ก่อน-ระหวา่ง-หลงั”ท า  วงจรการ “หา-ควา้-น าความรู้มาปรับใช”้   
และวงจรการ “สร้างคลงัความรู้-ปรับใช”้  ท่ีมีการบูรณาการเชิงเน้ือหาและเชิงวิธีการ ให้เหมาะสมกบั
ปัญหา  ความจ าเป็น หรือความต้องการของคนในชุมชน  รวมทั้งสอดคล้องกับบริบทภายในและ
ภายนอกชุมชน  มีรูปแบบการบูรณาการเชิงเน้ือหาและเชิงวิธีการท่ีเป็นพลวตั (dynamics) คือมีการ
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เคล่ือนท่ี  จะเป็นผลให้เกิดการพฒันาการจดัการความรู้แบบบูรณาการของชุมชน ส่งผลดีต่อคน และ
ชุมชน ท าใหเ้กิดการพึ่งพาตนเองอยา่งย ัง่ยนื  อนัจะน าไปสู่การเป็นชุมชนท่ีเขม้แขง็ ต่อไป   

 

1.7  ผลการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้จากการวจิัยและพฒันา   
แหล่งความรู้ในการท ากิจกรรมอาชีพ เป็นกิจกรรมหลกัและวิธีการถ่ายทอดความรู้  เป็นส่วน

ส าคัญของการจัดการความรู้ชุมชน   ดังนั้ นคณะนักวิจัยได้ศึกษาเปรียบเทียบเพื่อพิจารณาการ
เปล่ียนแปลงของชุมชนปฏิบติัการระหวา่งก่อน-หลงัด าเนินโครงการวิจยั  และเปรียบเทียบเพื่อพิจารณา
การเปล่ียนแปลงระหวา่งชุมชนปฏิบติัการกบัชุมชนควบคุม   ผลการวจิยัสรุปไดด้งัน้ี 

  1.7.1  แหล่งความรู้ในการท ากจิกรรมอาชีพของชุมชนปฏิบัติการ 
เปรียบเทียบแหล่งความรู้ในการท ากิจกรรมอาชีพของชุมชนปฏิบติัการ ระหว่าง

ก่อนและหลงัโครงการวจิยัด าเนินการ  ผลการวเิคราะห์สรุปไดด้งัน้ี 
การเปลี่ยนแปลงจากน้อยเป็นมาก  ไดแ้ก่  วิทยากรจากหน่วยงานต่างๆ และ ฝึก / 

คิดดว้ยตนเอง  ของชุมชนต าบลท่างาม อ าเภอเมือง จงัหวดัปราจีนบุรี   
การเปลี่ยนแปลงจากปานกลางเป็นมาก  ไดแ้ก่  ฝึก / คิดดว้ยตนเองของชุมชนบา้น

วงัยาว เท่ียงแท ้ชยันาท ชุมชนบา้นหว้ยหินด า ป่าผากและห้วยขนุน สุพรรณบุรี  และ ชุมชนบา้นเทพนา 
ชยัภูมิ   

การเปลีย่นแปลงจากน้อยเป็นปานกลาง ทั้ง 4 ชุมชน  ไดแ้ก่  ครู / นกัวจิยั     
การเปลีย่นแปลงจากน้อยเป็นปานกลาง  ไดแ้ก่  สมาชิกในกลุ่ม ของชุมชนด่านชา้ง 

สุพรรณบุรี  ชุมชนท่างาม ปราจีนบุรี และชุมชนเทพนา ชัยภูมิ  รวมทั้งสมาชิกในชุมชน / เพื่อนบา้น  
ของชุมชนท่างาม ปราจีนบุรี และชุมชนเทพนา ชยัภูมิ   

แหล่งความรู้ที่ไม่มีการเปลี่ยนแปลง  แต่เป็นแหล่งความรู้ท่ีใช้มากเหมือนกนัทั้ง 4  
ชุมชน คือ ครอบครัว (บิดา  มารดา  พี่น้อง) และ ใช้ปานกลางไม่เปล่ียนแปลง คือ ส่ือมวลชน ส่วนผู ้
อาวุโสในชุมชน นั้น  เป็นแหล่งความรู้ท่ีไม่เปล่ียนแปลงเช่นกนั  คือ เป็นแหล่งความรู้ท่ีใช้ปานกลาง ท่ี
ชุมชนด่านชา้งสุพรรณบุรี ส่วนอีก 3 ชุมชนท่ีเหลือ  ใชน้อ้ย   

ผลการศึกษาดังกล่าวข้างตน้  แสดงให้ว่า  โครงการวิจยัมีส่วนท่ีท าให้เกิดการ
เปล่ียน แปลงเก่ียวกบัแหล่งความรู้ในการท ากิจกรรมอาชีพของชุมชนปฏิบติัการ  โดยเปรียบเทียบ
ระหวา่ง ก่อนและหลงัโครงการวจิยัด าเนินการ 

  1.7.2  วธีิการถ่ายทอดความรู้ของสมาชิกในชุมชนเกีย่วกบักจิกรรมอาชีพ   
เปรียบเทียบวธีิการถ่ายทอดความรู้เก่ียวกบักิจกรรมอาชีพระหวา่งชุมชนปฏิบติัการ

และชุมชนควบคุม  ผลการวเิคราะห์สรุปไดด้งัน้ี 
การบอกเล่า  ชุมชนปฏิบัติการและชุมชนควบคุม ทั้ง 4 จังหวดั ใช้มากเหมือนกนั 
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การฝึกปฏิบัติ  ชุมชนปฏิบัติการและชุมชนควบคุม ทั้ง 4 จังหวัด ใช้แตกต่างกัน  
โดยชุมชนปฏิบัติการของจงัหวดัชยันาท  จงัหวดัสุพรรณบุรี และ จงัหวดัชยัภูมิ  ใช้มาก  และชุมชน
ปฏิบัติการของจงัหวดัปราจีนบุรี  ใชป้านกลาง   แต่ชุมชนควบคุม ทั้ง 4 จังหวดั ใช้น้อยเหมือนกนั 

ทศันศึกษา/ดูงาน  ชุมชนปฏิบัติการและชุมชนควบคุม ทั้ง 4 จังหวัด ใช้แตกต่างกัน  
โดยชุมชนปฏิบัติการ ทั้ง 4 จังหวดั ใช้ปานกลาง   แต่ชุมชนควบคุม ทั้ง 4 จังหวดั  ไม่ใช้      

การฝึกอบรม  ชุมชนปฏิบัติการและชุมชนควบคุม ทั้ง 4 จังหวัด ใช้แตกต่างกัน  
โดยชุมชน4 จังหวดั ใช้ปานกลาง   แต่ชุมชนควบคุม ทั้ง 4 จังหวดั  ไม่ใช้   

ผลการศึกษาดังกล่าวข้างตน้  แสดงให้ว่า  โครงการวิจยัมีส่วนท่ีท าให้เกิดการ
เปล่ียนแปลงเก่ียวกับวิธีการถ่ายทอดความรู้ในการท ากิจกรรมอาชีพของชุมชนปฏิบัติการ  โดย
เปรียบเทียบระหวา่ง ชุมชนปฏิบติัการและชุมชนควบคุม   

 

2.  อภปิรายผล 
2.1  รูปแบบการจัดการความรู้แบบบูรณาการของชุมชนที่เหมาะสม   ไม่มีสูตร

ส าเร็จรูป และเป็นพลวัตรหรือมีการเคลื่อนที่   รูปแบบการจดัการความรู้แบบบูรณาการของชุมชนท่ี
เหมาะสม  ประกอบดว้ย รูปแบบการจดัการความรู้ชุมชน ท่ีใชห้ลกัอริยสัจ 4  ทุกข ์สมุทยั นิโรธ และ
มรรค  พร้อมกบัวงจรการเรียนรู้ “ก่อน-ระหวา่ง-หลงัท า”  วงจรการ “หา-ควา้-น าความรู้มาปรับใช้”  
และ วงจรการ “สร้างคลงัความรู้-ปรับใช”้  ท่ีมีการบูรณาการเชิงเน้ือหาและเชิงวิธีการ ให้เหมาะสมกบั
ปัญหา ความจ าเป็น หรือความตอ้งการของคนในชุมชน รวมทั้งสอดคลอ้งกบับริบทภายในและภายนอก
ชุมชน   แต่ไม่สามารถระบุเป็นสูตรตายตวัไดว้า่  จะตอ้งใชน้ าเน้ือหาวิชาการอะไรมาบูรณาการ  หรือจะ
ใชว้ิธีการใดเป็นหลกันั้นในการบูรณาการเชิงวิธีการ   เพราะในแต่ละชุมชน อาจจะมีบริบทภายในและ
ภายนอกชุมชนท่ีแตกต่างกนั  รวมทั้งปัญหา ความจ าเป็นและความตอ้งการของคนในชุมชนแต่ละแห่ง  
อาจเหมือนหรือแตกต่างกนัก็ได ้ ดงันั้นเน้ือหาวิชาการและวิธีการหลกัท่ีจะน ามาบูรณาการกบัวิธีการ
อ่ืนๆ นั้น  จะตอ้งเลือกใชใ้ห้เหมาะสมกบัสภาพปัญหา ความจ าเป็นหรือความตอ้งการของคนในชุมชน  
และสอดคลอ้งกบับริบทภายในและภายนอกชุมชนดว้ย 

  นอกจากนั้น ในชุมชนเดียวกนัแต่เป็นคนละห้วงเวลา  บริบทภายในและภายนอกชุมชน
อาจมีการเปล่ียนแปลง  หรือสภาพปัญหา ความจ าเป็นหรือความตอ้งการของคนในชุมชน  อาจมีการ
เปล่ียนแปลง  ดังนั้ น  รูปแบบการจดัการความรู้แบบบูรณาการของชุมชนท่ีเหมาะสม ก็อาจต้อง
เปล่ียนแปลงไปตามห้วงเวลา  ตามสภาพปัญหา ความจ าเป็นหรือความตอ้งการของคนในชุมชน ท่ี
เปล่ียนแปลงไป  ดงันั้น  รูปแบบการจัดการความรู้แบบบูรณาการของชุมชนที่เหมาะสม  จึงมีการบูรณา
การเชิงเนื้อหาและเชิงวิธีการที่เป็นพลวัตร (dynamics) หรือมีการเคลื่อนที่  อนัจะเป็นผลให้เกิดการ
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พฒันาการจดัการความรู้แบบบูรณาการของชุมชน ส่งผลดีต่อคน และชุมชน ท าให้เกิดการพึ่งพาตนเอง
อยา่งย ัง่ยนื  อนัจะน าไปสู่การเป็นชุมชนท่ีเขม้แขง็ ต่อไป   

2.2  รูปแบบการจัดการความรู้แบบบูรณาการของชุมชนปฏบิัติการ  มีความแตกต่างกัน
ไปตามปัญหา ความจ าเป็นหรือความต้องการของคนในชุมชน และเหมาะสมกับบริบทของภายในและ
ภายนอกชุมชน  เช่น  ชุมชนบา้นหว้ยหินด า ป่าผากและห้วยขนุน  อ าเภอด่านชา้ง จงัหวดัสุพรรณบุรี  มี
การบูรณาการเชิงเน้ือหา ในลกัษณะการน ากิจกรรมของแต่ละกลุ่ม  มาบูรณาการร่วมกนั  ไดเ้ป็นองค์
ความรู้ใหม่ คือ การจดัการท่องเท่ียวเชิงเกษตร ในลกัษณะเป็นศูนยก์ารเรียนรู้ทางเกษตรอินทรียแ์ละการ
จดัการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมท่ีด าเนินการโดยสมาชิกในชุมชน  ท าให้นักท่องเท่ียวมี
โอกาสได้เรียนรู้จากหลายกิจกรรมของชุมชน ทั้งยงัมีโอกาสรับประทานอาหารปลอดภยัจากกลุ่มผกั
อินทรีย ์ และการแปรรูปอาหารจากสมาชิกกลุ่มแม่บา้น  นมจากแพะพนัธ์ุดี ท่ีมีผ่านการคดัเลือกพนัธ์ุ
จากผูน้ าชุมชน  มีของท่ีระลึกในลกัษณะหตัถกรรม เช่น ยา่ม  ผา้พนัคอ จากฝีมือของสมาชิกกลุ่มทอผา้
ยอ้มสีธรรมชาติ  พรมเช็ดเทา้ท่ีทออย่างเน้ือแน่น  มีคุณภาพจากกลุ่มแม่บา้น  และร่วมในกิจกรรม
เก่ียวกบัการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มผ่านการเดินชมป่าชุมชนและผ่านวฒันธรรม
ประเพณี  โดยชมการแสดงของชาวกะเหร่ียง จากชุมชนบา้นห้วยหินด า  การจดัการความรู้แบบบูรณา
การกิจกรรมต่างๆ เหล่าน้ี เป็นการจดัการบูรณาการความรู้อยา่งลงตวั  ภายใตก้ารบริหารจดัการของผูน้ า
และสมาชิกในชุมชน ท่ีสามารถใช้จุดเด่นของกิจกรรมของแต่ละกลุ่ม  มาเป็นจุดขายในการสร้างการ
เรียนรู้ พร้อมทั้งความสุขจากการท่องเท่ียวได ้  

รูปแบบการจดัการความรู้แบบบูรณาการของชุมชนบา้นห้วยหินด า ป่าผากและห้วยขนุน 
ต าบลวงัยาว  อ าเภอด่านชา้ง  เป็นการบูรณาการในรูปเครือข่ายชุมชนในทอ้งถ่ิน  เป็นความสัมพนัธ์ใน
การสร้างกระบวนการเรียนรู้ท่ีใช้ฐานความรู้และปัญญาในการขบัเคล่ือนทางสังคม  เป็นเครือข่าย
กระบวนการเรียนรู้  เป็นความสัมพนัธ์ท่ีเกิดจากการแลกเปล่ียนเรียนรู้  ซ่ึงเป็นส่ิงจ าเป็น เพราะเป็นการ
ระดมพลังของผูมี้ประสบการณ์ในการสร้างวิธีการหรือความคิดใหม่ๆ ในการน ามาใช้ประโยชน์  
ความสัมพนัธ์ทางสังคมท่ีเกิดข้ึน มีลกัษณะแบบแนวราบ  ใชค้วามเป็นมิตร การเป็นหุ้นส่วน  แบ่งปัน
ประสบการณ์จากการปฏิบติัมากกวา่การสั่งการแบบแนวด่ิง   ความสัมพนัธ์ในลกัษณะน้ี  สนบัสนุนท า
ให้เกิดเครือข่ายท่ีมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ของสมาชิกในชุมชน  เป็นกระบวนการเสริมสร้างให้เกิด
ความรู้ใหม่อยา่งต่อเน่ือง  และเกิดพลงัในการน าความรู้ไปสู่การปฏิบติัไดอ้ยา่งกวา้งขวาง 

ในขณะท่ีชุมชนท่างาม  จงัหวดัปราจีนมีบริบทท่ีแตกต่างจากบริบทของชุมชนท่ีด่านชา้ง 
สุพรรณบุรี  ท่ีชุมชนท่างามมี ดร. เพิ่มศกัด์ิ  มกราภิรมย ์แห่งศูนยป์ราชญ์ชุมชน เป็นผูน้ าธรรมชาติท่ีมี
บารมี  อนัเกิดจากการเป็นผูคิ้ดดีและปฏิบติัเป็นแบบอยา่งแก่ชุมชน  เป็นผูน้ าชุมชนในการจดัการความรู้
แบบบูรณาการของชุมชน  โดยการบูรณาการเชิงวธีิการในลกัษณะการระดมสรรพก าลงัจากทุกภาคส่วน 
ทั้งผูบ้ริหารในระดบันโยบายจากส่วนกลาง  บุคลากรจากหน่วยงานราชการในระดบัจงัหวดัและอ าเภอ 
ทั้ งผู ้บริหารและเจ้าหน้า ท่ีระดับปฏิบัติ   ผู ้น าชุมชน  สมาชิกชุมชน  รวมทั้ งคณะนักวิจัยจาก



 166 

สถาบนัการศึกษา  ร่วมมือกนั เพื่อแกไ้ขปัญหาส าคญัของชุมชน  ท่ีไม่สามารถแกไ้ขไดโ้ดยหน่วยงานใด
หน่วยงานหน่ึงโดยเฉพาะ  แต่ตอ้งบูรณาการร่วมมือกนั  ซ่ึงปัญหาส าคญั  คือ  ความยากจนของสมาชิก
ชุมชน ท่ีมีสาเหตุมาจากสมาชิกชุมชนประมาณร้อยละ 70 – 80 ไม่มีท่ีดินเป็นของตนเอง  ตอ้งเช่าท่ีท านา  
การปลูกขา้ว ซ่ึงเป็นอาชีพหลกัของชุมชน  ใช้พนัธ์ุขา้วไม่ไดม้าตรฐาน  ผลผลิตขา้วไม่เพิ่มข้ึน  ไม่มี
อ านาจต่อรอง  ราคาขา้วตกต ่า   แต่ค่าปุ๋ย ค่ายา สูงข้ึนมาก  มีผลใหร้ายไดจ้ากการท านานั้น ไดเ้พียงเสมอ
ตวัหรือขาดทุน  รวมทั้ง มีภยัธรรมชาติ คือ น ้ าท่วม ท าให้ผลผลิตเสียหาย  และทุก 10 ปี  จะมีน ้ าท่วม
ใหญ่ ท าใหผ้ลผลิตเสียหายทั้งหมด  แต่การแกไ้ขปัญหาท่ีซบัซอ้น ตอ้งการระยะเวลาในการด าเนินการ    

2.3  ผลการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้จากการวจิัยและพฒันา   
  2.3.1  การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจากการวิจัยและพัฒนาโดยภาพรวม   เน่ืองจาก คณะ

นกัวิจยัด าเนินงานวิจยัในลกัษณะการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม  ดงันั้น คณะนักวิจยัไม่ใช่ผู ้
เปล่ียนแปลงชุมชน  แต่คณะนักวิจยัเป็นผูอ้  านวยความสะดวกหรือเป็นคุณอ านวย (facilitators)  ท่ีมี
บทบาทเป็นผูใ้ชก้ระบวนการกลุ่ม  เช่ือมประสาน  จดัประสบการณ์การเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม  ส่งเสริม
และช่วยให้เกิดการแลกเปล่ียน ท ากิจกรรม และเรียนรู้  การสร้างบรรยากาศความเป็นมิตร ความเสมอ
ภาค  มุ่งมัน่ ช่ืนชม  เสนอแนะแหล่งความรู้ ภูมิปัญญา ขอ้มูลข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์และทางเลือกเพื่อ
ใชเ้ป็นแนวทางในการพิจารณาแกไ้ขปัญหา  กระตุน้ให้คนในชุมชนเกิดการคิดเชิงวิเคราะห์  สังเคราะห์  
ตระหนักถึงความรู้ ความสามารถของตนเอง และร่วมกนัหาวิธีการน าไปสู่การปฏิบติัเพื่อแก้ปัญหา
ตนเองและชุมชนโดยรวม   ในขณะท่ีชุมชนควบคุมไม่มีผูอ้  านวยความสะดวกดงักล่าว  ดงันั้น  ชุมชน
ปฏิบติัการทั้ง 4 ชุมชนจึงมีการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนจากการวจิยัและพฒันา  มากกวา่ชุมชนควบคุม 

  2.3.2  แหล่งความรู้ในการท ากิจกรรมอาชีพของชุมชนปฏิบัติการ  โดยการเปรียบเทียบ
ระหวา่ง ก่อนและหลงัโครงการวจิยัด าเนินการ  ผลการศึกษาพบวา่    

  วทิยากรจากหน่วยงานต่างๆ และ ฝึก / คิดด้วยตนเอง  ของชุมชนต าบลท่างาม อ าเภอ
เมือง จังหวดัปราจีนบุรี เป็นแหล่งความรู้ท่ีมีการเปล่ียนแปลงจากน้อยเป็นมาก   อาจเน่ืองจาก
โครงการวิจยัได้จดัเวทีชุมชนท่ีท าให้วิทยากรจากหน่วยงานต่างๆ มีโอกาสมาแลกเปล่ียนเรียนรู้กับ
สมาชิกในชุมชน โดยเฉพาะท่ีชุมชนต าบลท่างาม มีการบูรณาการการปฏิบติังานกบัหน่วยงานต่างๆ 
มากกว่าท่ีชุมชนปฏิบติัการอ่ืน  ท าให้สมาชิกในชุมชนมีโอกาสไดรั้บความรู้จากแหล่งความรู้ท่ีเป็น
วทิยากรจากหน่วยงานต่างๆ  ซ่ึงเดิมมีนอ้ย จึงเปล่ียนเป็นมาก   และในขณะเดียวกนัก็มีโอกาสท่ีจะ ฝึก / 
คิดดว้ยตนเอง เพิ่มข้ึนดว้ย  ส าหรับการเปล่ียนแปลงในเร่ืองการ ฝึก / คิดดว้ยตนเอง เป็นส่ิงท่ีน่ายินดี 
เพราะ จะมีผลต่อการพึ่งพาตนเอง ในท่ีสุด 

  ส าหรับ ครู / นักวิจัย  เป็นแหล่งความรู้ท่ีมีการเปล่ียนแปลงจากน้อยเป็นปานกลาง 
เหมือนกนัทั้ง 4 ชุมชน   แสดงวา่ ครู / นกัวจิยั  เป็นแหล่งความรู้ท่ีมีการเปล่ียนแปลงไปในทิศทางท่ีเพิ่ม
บทบาทมากข้ึน  ทั้งน้ี อาจเป็นเพราะ คณะนกัวิจยัส่วนใหญ่เป็นครูหรืออาจารย ์  ซ่ึงเขา้ร่วมกิจกรรมกบั



 167 

สมาชิกชุมชนทั้ง 4  ชุมชนตลอดโครงการ  ท าให้สมาชิกชุมชนมีโอกาสไดรั้บความรู้ในดา้นต่างๆ เพิ่ม
มากข้ึน  และคณะนกัวจิยัไดน้ าอาจารยจ์ากสถาบนัการศึกษามาเป็นวทิยากรในการถ่ายทอดความรู้ดว้ย    

  ส่วนสมาชิกในกลุ่ม ของชุมชนด่านช้าง สุพรรณบุรี  ชุมชนท่างาม ปราจีนบุรี และ
ชุมชนเทพนา ชยัภูมิ  รวมทั้งสมาชิกในชุมชน / เพื่อนบ้าน  ของชุมชนท่างาม ปราจีนบุรี และชุมชนเท
พนา ชัยภูมิ  เป็นแหล่งความรู้ท่ีมีการเปล่ียนแปลงจากน้อยเป็นปานกลาง  ทั้ งน้ีอาจเป็นเพราะ 
โครงการวจิยัไดจ้ดักิจกรรมเก่ียวกบัการเรียนรู้มาก  ทั้งมีการพูดคุยอยา่งไม่เป็นทางการ  การแลกเปล่ียน
เรียนรู้  และเวทีชุมชนระหวา่งสมาชิกในกลุ่มและสมาชิกในชุมชน   จึงท าให้การใช้แหล่งความรู้ จาก 
สมาชิกในกลุ่มและสมาชิกในชุมชน เพิ่มความส าคญัมากข้ึน  และอาจเป็นเพราะสมาชิกชุมชนเห็น
ประโยชน์ของการแลกเปล่ียนเรียนรู้  ดงันั้น  สมาชิกจึงใชเ้พื่อนบา้นเป็นแหล่งความรู้เพิ่มข้ึนเช่นกนั 

  2.3.3  วิธีการถ่ายทอดความรู้ของสมาชิกในชุมชนเกี่ยวกับกิจกรรมอาชีพ  โดยการ
เปรียบเทียบระหวา่งชุมชนปฏิบติัการและชุมชนควบคุม  ผลการศึกษาพบวา่  การฝึกปฏิบติั ทศันศึกษา/
ดูงาน  การฝึกอบรมของชุมชนปฏิบติัการและชุมชนควบคุม ทั้ง 4 จงัหวดั ใชแ้ตกต่างกนั  โดยการฝึก
ปฏิบติั นั้น ชุมชนปฏิบติัการของจงัหวดัชยันาท  จงัหวดัสุพรรณบุรี และ จงัหวดัชยัภูมิ ใชม้าก  และ
ชุมชนปฏิบติัการของจงัหวดัปราจีนบุรี ใชป้านกลาง   แต่ชุมชนควบคุม ทั้ง 4 จงัหวดั ใชน้อ้ยเหมือนกนั  
ส่วนทศันศึกษา/ดูงาน  และการฝึกอบรม  โดยชุมชนปฏิบติัการ ทั้ง 4 จงัหวดั ใชป้านกลาง   แต่ชุมชน
ควบคุม ทั้ง 4 จงัหวดั  ไม่ใช ้ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ โครงการวิจยัไปด าเนินการวิจยั  ซ่ึงมีการจดักิจกรรม
เก่ียวกบัการฝึกปฏิบติั  ทศันศึกษา/ดูงาน  และการฝึกอบรม  ให้แก่สมาชิกในชุมชนปฏิบติัการ  จึงท าให้
สมาชิกในชุมชนปฏิบติัการ  ในโอกาสมากกวา่สมาชิกในชุมชนควบคุม 

 

3.  ข้อเสนอแนะ 

  3.1  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจิัยไปปรับใช้ 
3.1.1  ชุมชน 

1)  การก าหนดปัญหา ความจ าเป็นหรือความต้องการให้ชัดเจน  การจดัการความรู้เป็น
การน าความรู้มาใชใ้ห้เกิดประโยชน์ในการแกปั้ญหา  ความจ าเป็นหรือความตอ้งการของคนในชุมชน  
และปัญหาท่ีเกิดข้ึนในชุมชนมกัเป็นปัญหาท่ีสั่งสมมานาน  การจดัการความรู้แบบเด่ียวๆ โดยไม่บูรณา
การ  อาจไม่ส าเร็จ  ดงันั้น จึงจ าเป็นตอ้งมีการบูรณาการ  ซ่ึงอาจเป็นการบูรณาการเชิงเน้ือหาและการบูร
ณาการเชิงวิธีการ  ซ่ึงไม่มีสูตรส าเร็จรูปวา่  ตอ้งบูรณาการอยา่งไรจึงจะเหมาะสม  เพราะตวัช้ีวดัความ
เหมาะสมอยูท่ี่ความสามารถในการแกปั้ญหา  ความจ าเป็นหรือความตอ้งการของคนในชุมชน  รวมทั้ง
สอดคลอ้งกนับริบทภายในและภายนอกชุมชน  ดงันั้น  ชุมชนจ าเป็นตอ้งก าหนดปัญหา  ความจ าเป็น
หรือความตอ้งการของคนในชุมชนให้ชดัเจน  เพื่อน ามาเป็น Knowledge vision  ในการจดัการความรู้
แบบบูรณาการเชิงเน้ือหาและการบูรณาการเชิงวธีิการ ท่ีเหมาะสม  ต่อไป 
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2)  การพฒันาผู้น า  ผูน้ าเป็นปัจจยัสนบัสนุนการจดัการความรู้แบบบูรณาการ โดยผูน้ าตอ้ง
เห็นความส าคญัและให้การสนบัสนุนอยา่งจริงจงั  และควรสร้างวฒันธรรมแห่งความไวเ้น้ือเช่ือใจและ
การแบ่งปันความรู้ให้เกิดข้ึน  เพื่อก่อให้เกิดความมุ่งมัน่ร่วมกนัทั้งชุมชน องค์กร และประเมินผลลพัธ์
จากท่ีคาดหวงัในการจดัการ  รวมทั้งตอ้งเป็นผูใ้ฝ่รู้  สามารถเสริมสร้างกระบวนการเรียนรู้ และสามารถ
น า        ภูมิปัญญาในและภูมิปัญญานอกมาบูรณาการ เพื่อขบัเคล่ือนการจดัการความรู้แบบบูรณาการ
ของชุมชน  นอกจากนั้น ผลการวิจยัพบว่า ผูน้ าบางส่วนยงัขาดความรู้ความสามารถในการบริหาร
จดัการท่ีมีประสิทธิภาพ  ดงันั้น เพื่อขบัเคล่ือนงานการจดัการความรู้แบบบูรณาการท่ีซบัซ้อนกว่าการ
จดัการความรู้โดยทัว่ไป  ผูน้ าควรไดรั้บการพฒันาความรู้ความสามารถในการบริหารจดัการท่ีมี
ประสิทธิภาพ  และมีการพฒันาผูน้ าใหม่ๆ โดยการเพิ่มพนูความรู้ในการท างาน   เพื่อช่วยแบ่งเบาภารกิจ
ของผูน้ าชุมชน และ ร่วมขบัเคล่ือนการจดัการความรู้แบบบูรณาการของชุมชนไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 

3)  การมีส่วนร่วมของสมาชิกในชุมชน  เง่ือนไขหน่ึงของการจดัการความรู้แบบบูรณา
การของชุมชน คือ ความร่วมมือร่วมใจกันของคนในชุมชนในการสร้างและใช้ความรู้ชุมชนเพื่อ
แกปั้ญหาและพฒันาชีวติความเป็นอยูโ่ดยมี “การจดัการความรู้” เป็นกลไกส าคญั  ซ่ึงการจดัการความรู้
จะเกิดข้ึนไดต่้อเม่ือวฒันธรรมการท างานของสมาชิกในชุมชนปรับเปล่ียนมาสู่การมีการศึกษา คน้ควา้ 
เรียนรู้ ตลอดชีวิต ยอมรับฟังความคิดเห็นของคนอ่ืน มีพลงัในการคิดสร้างสรรค์ มีความขยนั อดทน มี
จิตส านึกของการเป็น "ผูใ้ห้"  เพราะ สมาชิกในชุมชน/เพื่อนบา้นเป็นแหล่งความรู้ท่ีส าคญั  และมีจิตใจ
เป็นประชาธิปไตย  

4)  การจัดเก็บความรู้   ชุมชนปฏิบติัการส่วนใหญ่ยงัมีการจดัเก็บความรู้ท่ีไม่ค่อยเป็น
ระบบ  อนัอาจเป็นอุปสรรคในการ “ควกั” ความรู้มาใช้งาน   ดงันั้น ชุมชนควรมีการพฒันาการจดัเก็บ
ความรู้ใหเ้ป็นระบบมากข้ึน  เพื่อความพร้อมในการน าความรู้มาปรับใช ้ไดอ้ยา่งเหมาะสม ต่อไป 

5)   การเช่ือมโยง  ประสานการท างานและใช้กระบวนการวิจัย  ชุมชนควรมีการเช่ือมโยง
และประสานการท างานร่วมกนั ทั้งเครือข่ายในชุมชน ระหวา่งชุมชน และการประสานภาคีพฒันา ทั้ง
ภาครัฐและเอกชน  เพื่อรวมพลงัขบัเคล่ือนการจดัการความรู้แบบบูรณาการท่ีเหมาะสมของชุมชน 
รวมทั้งการใชก้ระบวนการวิจยัในการท างาน  เพื่อให้การจดัการความรู้แบบบูรณาการเป็นกระบวนการ
ทางปัญญาท่ีสามารถสร้าง เสริม และต่อยอดภูมิปัญญาภายในและภายนอก 

6)   การจัดเวทีและการเรียนรู้  ควรมีการจัดเวทีและการเรียนรู้ร่วมกันในชุมชนและ
ระหว่างชุมชนอยา่งต่อเน่ือง  เพื่อเรียนรู้ สรุปบทเรียน การติดตามประเมินผลการท างานอย่างต่อเน่ือง 
และน าผลจากเวที มาวางแผนการจดัการความรู้แบบบูรณาการของชุมชน ต่อไป 

3.1.2  หน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง 
1)  ความต้องการหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  ชุมชนยงัไม่มีศกัยภาพในการบูรณาการการ

จดัการความรู้เชิงเน้ือหาและเชิงวิธีการด้วยชุมชนโดยอิสระ  ชุมชนยงัมีความต้องการหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้งทั้งภาครัฐ และภาคเอกชนท่ีจะสนบัสนุนการพฒันาในพื้นท่ี  โดยใช้การจดัการความรู้แบบ
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บูรณาการเป็นเคร่ืองมือในการขบัเคล่ือน  เน่ืองจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งมีศกัยภาพในการประสาน
เช่ือมโยงในการท างานร่วมกนัของหน่วยงานทั้งภาครัฐ และภาคเอกชน  

2)  บทบาทของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการบูรณาการ  เน่ืองจากตวัช้ีวดัความเหมาะสม
ของการจดัการความรู้แบบูรณาการของชุมชน  อยู่ท่ีความสามารถในการแกปั้ญหา  ความสนใจหรือ
สนองความตอ้งการท่ีจ าเป็น รวมทั้งสอดคลอ้งกบับริบทของชุมชน  ซ่ึงชุมชนจ าเป็นตอ้งก าหนดปัญหา  
ความสนใจหรือสนองความตอ้งการท่ีจ าเป็นของชุมชนให้ชดัเจน  เพื่อน ามาเป็น Knowledge vision  ใน
การจดัการความรู้แบบบูรณาการเชิงเน้ือหาและการบูรณาการเชิงวิธีการ ท่ีเหมาะสม  และหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้งท่ีจะมาร่วมมือในการบูรณาการนั้น  จ  าเป็นต้องยึดชุมชนเป็นศูนยก์ลาง  โดยหน่วยงานท่ี
เก่ียวข้องไม่ครอบง า ช้ีน า ชุมชน  จนท าให้ชุมชนไม่เป็นตวัของตัวเองและขาดโอกาสเรียนรู้  แต่
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งใชปั้ญหา  ความสนใจหรือสนองความตอ้งการท่ีจ าเป็น รวมทั้งความสอดคลอ้งกบั
บริบทภายในและภายนอกชุมชน  ซ่ึงเป็น Knowledge vision  ในการจดัการความรู้แบบบูรณาการของ
ชุมชนเป็นตวัตั้ง    และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งร่วมบูรณาการตามภารกิจหรือความพร้อมของหน่วยงาน  
เพื่อสนับสนุนชุมชนให้สามารถจดัการความรู้แบบบูรณาการท่ีเหมาะสม  เพราะสามารถแก้ปัญหา  
ความจ าเป็นหรือความตอ้งการ และสอดคลอ้งกบับริบทภายในและภายนอกชุมชน   ส่งผลให้ชุมชน
สามารถพึ่งพาตนเองอยา่งย ัง่ยนื อนัจะน าไปสู่การเป็นชุมชนท่ีเขม้แขง็ ต่อไป    

 

3.2 ข้อเสนอแนะในการวจิัยต่อไป 
  3.2.1  ในการประเมินผลเพื่อพิจารณาการเปล่ียนแปลง  โดยการเปรียบเทียบชุมชนปฏิบติัการ

ระหวา่งก่อนและหลงัด าเนินโครงการ  รวมทั้งเปรียบเทียบชุมชนปฏิบติัการกบัชุมชนควบคุมในพื้นท่ี
เดียวกนันั้น   ควรศึกษาใหล้ะเอียดยิง่ข้ึน   เพื่อใหก้ารพิจารณาการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนจากการวิจยัและ
พฒันา  สามารถอธิบายได้ชัดเจนยิ่งข้ึน  รวมทั้ ง ควรประเมินผลอย่างต่อเน่ือง เพื่อทราบผลการ
เปล่ียนแปลงและสรุปเป็นบทเรียนประกอบการวางแผนพฒันา ทั้งในชุมชนปฏิบติัการและชุมชน
ควบคุม ต่อไป 

  3.2.2  ควรวิจยัและพฒันารูปแบบการจดัการความรู้แบบบูรณาการของชุมชนในพื้นท่ีอ่ืน 
นอกเหนือพื้นท่ีชุมชนปฏิบติัการและชุมชนควบคุมของโครงการวิจยัน้ี   เพื่อตรวจสอบวา่  รูปแบบการ
จดัการความรู้แบบบูรณาการของชุมชนท่ีเหมาะสมใน 4 ชุมชนปฏิบติัการ  ซ่ึงประกอบดว้ย  รูปแบบการ
จดัการความรู้ชุมชน ท่ีใชห้ลกัอริยสัจ 4  พร้อมกบัวงจรการเรียนรู้ “ก่อน-ระหวา่ง-หลงัท า”   วงจรการ 
“หา-ควา้-น าความรู้มาปรับใช”้  และ วงจรการ “สร้างคลงัความรู้-ปรับใช”้ ท่ีมีการบูรณาการเชิงเน้ือหา
และเชิงวิธีการ ให้เหมาะสมกับปัญหา ความจ าเป็น หรือความตอ้งการของคนในชุมชน  รวมทั้ง
สอดคลอ้งกบับริบทภายในและภายนอกชุมชน นั้น สามารถใชเ้ป็นรูปแบบการจดัการความรู้แบบบูรณา
การของชุมชนอ่ืนไดห้รือไม่ 




